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Wann kommt endlich die Steuerreform, die Firmen-
chefs, Biirgern, Steuerberatern und der Finanzver-
waltung das Leben erleichtert? 90 Prozent der Steuerzah-
ler fordemn bereits einfachere Steuern — so das Ergebnis
einer Umfrage der Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft.
Kein Wunder also, dass die schwarz-gelbe Bundesregie-
rung unter Hochdruck nach Wegen zur Vereinfachung des
Steuersystems sucht. Das Dilemma: Streicht sie Ausnah-
men, kénnte das komplizierte System zwar tibersichtlicher
werden — die Zeche zahlen dann aber die Biirger. Mehr
Geld werden jedenfalls die allerwenigsten kinftig in der
Tasche haben, dafiir ist das vorgesehene Finanzierungs-
volumen von 500 Millionen Euro zu gering.

Kein groB3er Wurf. Der Ende vergangenen Jahres vorge-
legte MaBnahmenkatalog der Koalitionspartner zur Steu-
ervereinfachung tberzeugt Experten nicht: ,Ein grofier
Wurf ist das nicht”, sagt Emst Grébl, Steuerberater und
Wirtschaftspriifer sowie Vorstand bei der KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgeselischaft in Miinchen. ,Die wirklich

—

wichtigen Themen wie etwa Gewerbesteuer, Verlustver-
rechnung oder Organschaft werden nicht angegangen.”
Auch Johanna Hey, Direktorin des Instituts fiir Steuerrecht
in Kéln, die zu den renommiertesten Steuerrechtlern des
Landes zdhlt, bestatigt: ,Es fehlt am Willen, eine Grund-
satzreform durchzufiihren (s. Interview S. 68). Statt dessen
wird nur am bestehenden Chaos herumgedoktert.”
Firmenchefs und Steuerzahler kommen daher auch kiinf-
tig nicht um professionelle Hilfe und Beratung herum. Doch
wo finden Mandanten den Steuerexperten, der alle Mog-
lichkeiten der Ersparnis voll ausschépft? Einen Berater, der
sich im Steuerdickicht so auskennt, dass er das Maximum
herausholt sowie schnell und kompetent berat?
Top-Berater gesucht. Fiir FOCUS-MONEY hat sich das Eu-
ropdische Institut fiir Steuerrecht in Miinchen zum sechs-
ten Mal in Folge zusammen mit Betriebspriifern auf die
Suche nach Top-Steuerberatern gemacht und bundesweit
eine detaillierte Umfrage gestartet. Mit 24 Fragen stell-
te der wissenschaftliche Leiter des Instituts, Professor »

METHODE

So wurde getestet

Im FOCUS-MONEY-Test sind nicht nur Spezialisierungen, Personal-
fiihrung und Umsatzentwicklung gefragt, sondern auch Fachwissen.

Um unter mehr als 86000 Steuerbera-
tern kompetente Experten zu finden, ini-
tiierte FOCUS-MONEY zusammen mit dem
Europaischen Institut fur Steuerrecht AG
und Betriebspriifern einen Test. Der wis-
senschaftliche Leiter des Minchner Instituts,
Professor Peter Ludemann, und Projektlei-
ter UIf Hausmann stellten zum sechsten
Mal in Folge in ihrer empirischen Erhebung
zur Kompetenz und Spezialisierung von
Steuerberatern 24 harte Fragen.

Die Experten interessierten sich neben
der Qualifikation der Berater und Mit-
arbeiter fur die regelméBigen Weiterbil-
dungsmaBnahmen. Im FOCUS-MIONEY-Test
war zudem das Know-how der Steuerpro-
fis in puncto Spezialisierung und Branchen-
wissen gefragt. Auch wollten die Tester

Die Tester: Prof. Peter
Liidemann (l.) mit Projeki-
leiter UIf Hausmann

vom Europdischen Institut fiir
Steuerrecht in Miinchen

www.focus-money.de

wissen, ob die Berater ihren Mandanten
Finanzplanung, Controlling und Kos-
tenrechnung als Instrument der Unterneh-
menssteuerung anbieten. Wichtig war den
Testern dartber hinaus die Umsatzentwick-
lung der letzten Jahre. Die Auswertung be-
ruht auf Eigenangaben der Kanzleien.
Zusatzlich zu diesen Fragen des Européi-
schen Instituts far Steuerrecht lieferten Be-
triebsprifer noch 20 knifflige Fachfragen
zu Steuerdetails hinzu. Bei der Auswertung
wurde differenziert, ob es sich um eine klei-
ne, mittlere oder groBe Kanzlei handelt -
abhéangig von der Zahl der Mitarbeiter, die
am jeweiligen Standort tatig sind. Klein war
die Kanzlei bei bis zu sieben Mitarbeitern,
mittel bei acht bis 19 Mitarbeitern, und ab
20 Mitarbeitern galt die Kanzlei als groB. Al-

le Kanzleien mussten 20 Fachfragen beant-
worten. Im Test konnten die Kanzleien ma-
ximal 49 Punkte erreichen. In Abschnitt A:
sieben Punkte in Teil A ,Kanzleistrulktur”,
funf in Teil B ,Branchenspezialisierung”,
zwei in Teil C ,Fachspezialisierung”. In Ab-
schnitt B , fachliche Qualifikation und Fort-
bildung” maximal funf Punkte, zwei Zahler
in Abschnitt C ,Instrumente der Unterneh-
menssteuerung” und jeweils vier in den Ab-
schnitten D ,,Personalfthrung” und E ,,Man-
dantenkommunikation”. 20 Punkte waren
in Abschnitt F ,Fachfragen” zu holen. Die
Daten wurden anonymisiert ausgewertet.
Die Umfrage wurde vom 15. Oktober
bis zum 5. November 2010 durchgefuhrt.
Knapp 10000 Steuerkanzleien wurden per
E-Mail angeschrieben. Zudem wurde auf
die Umfrage in FOCUS-MONEY sowie auf
den Internet-Seiten von FOCUS-MONEY und
dem Europaischen Institut fur Steuerrecht
hingewiesen. Die Auswertung berticksich-
tigt nur Kanzleien, die an der Umfrage teil-
genommen haben, und ist nicht reprasen-
tativ. Kanzleien der Ecovis-Gruppe wurden
nicht berucksichtigt, weil Professor
Lademann Vorstand der Ecovis AG
Steuerberatungsgesellschaft ist.
Bei der Auswertung wurde von
einer  Branchenspezialisierung
ausgegangen, wenn die Kanzlei
mindestens 15 Prozent ihres Ge-
samtumsatzes in diesem Bereich
erzielte. Die in den Tabellen ab Sei-
te 70 aufgefuhrten Kanzleien wur-
den nach der Auswertung nach
Postleitzahlen aufgelistet.
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Schlechtes Zeugnis Peter Lidemann, die Kompetenz der Berater auf den Priif-
stand (Methode s. Kasten S. 65). Wie in den vergangenen

Auf die Frage, wie transparent und durchschaubar Jahren wurden dabei Steuerberatungsgesellschaften getes-

Burger das deutsche Steuersystem finden, gaben

drei Viertel der Befragten an: Sie halten es nicht fir tet, die entweder international tétig sind, bundesweit agie-
transparent. Notendurchschnitt: 4,4, ren oder regional begrenzt von einem Standort aus beraten.
Schwerpunkt der Analyse waren neben Spezialisierung,
Transparenz des deutschen Steuersystems . . i

Verteilung der Benotung in Prozent, 1 = sehr gut bis 6 = ungeniigend Personalftihrung und Umsatzentwicklung auch Fachwissen
27 28 und der Umgang mit Fehlern. ,Kanzleien, die einen gu-
ten Umgang mit Fehlern haben, erzielten signifikant bes-
20 sere Ergebnisse bei den Fachfragen”, bilanziert Liidemann.
17 Die Analyse des Europdischen Instituts fiir Steuerrecht be-
legt: ,Die Mandantenkommunikation ist besser, je besser
der Umgang mit Fehlern ist — und andersherum”, so Liide-
3 mann. Auch der Trend zur Spezialisierung setzt sich wei-
=5 = ter fort: ,60 Prozent der befragten Kanzleien haben inzwi-
Note 1 Nate 2 Note 3 Note 4 Note 5 Note 6 schen mindestens einen Fachberater”, erklart Liidemann.
Quelle: Initative Neue Soziale Marktwirtschaft (NSM) »Auf Grund der zunehmenden komplexen Sachverhalte in-
vestieren Kanzleien weiterhin verstirkt in Fortbildung”, so

der Experte (s. Grafik rechts).
Gemeinsam stark. Und das ist auch notwendig. ,Jedes
Einfaches Steuersystem neue Gesetz fiihrt dazu, dass die Regelungen immer kom-
Die Burger fordern die Vereinfachung des Steuer- plexer werden und kaum mehr handhabbar sind”, sagt
systems. Der derzeitige MaBnahmenkatalog ist nur ein KPMG-Vorstand Emst Grobl. ,Kanzleien miissen sich
Tropfen auf den heiBen Stein. mehr und mehr zusammenschlieBen, um dieser Komple-

xitat noch Herr zu werden”, so Grébl. In den kommen-

Wie wichtig ist eine splirbare Vereinfachung des Steuersystems? den Jahren ist von weiteren Konzentrationstendenzen so-

m5P1rozem wohl im Bereich der Wirtschaftspriifung als auch bei den
Steuerberatern auszugehen. ,Mittelstindische Steuerbe-
38 ratungsgesellschaften konnen von der Spezialisierung auf

Nischen profitieren”, sagt Professor Liidemann.
Die Biirger mussen allerdings weiter auf grundlegende
Steuerreformen warten. Zwar ist in dem Beschluss der Spit-
6 . zen der schwarz-gelben Koalition vorgesehen, den soge-
i | =i nannten Arbeitnehmer-Pauschbetrag von derzeit 920 Euro
sehr wichtig weniger iiberhaupt auf 1000 Euro anzuheben. Auch die Regeln zur Pendlerpau-
wightig wichtig nicht wichtig schale und zur Absetzbarkeit der Kinderbetreuung sollen
Quelle: Neue Soziale Markwitschaft (INSM) einfacher werden. Von der angekiindigten Abflachung des
leistungsfeindlichen , Mittelstandsbauchs” und der Milde-
rung der sogenannten kalten Progression ist in dem Konzept
Klare Wachstumsbremse jedoch keine Rede mehr. Steigt das Lohnniveay, leiden die

Birger auch kiinftig unter einer permanenten, schleichen-
den Steuererhéhung. ,Vermeidbar wére das, indem man
den Steuertarif indexiert. Dabei werden alle Freibetrdge
und die Stufen, ab denen der Steuertarif greift, permanent
an die Inflationsrate angepasst”, sagt Grébl. ,Das wire
Wachstumshemnisse fiir die Wirtschaft denkbar einfach. In anderen Lindern wie den USA ist das
in Prozent der befragten privatwirtschafilichen Fiinrungskrifte langst laufend gesetzlich geregelt*”, so der Fachmann.
Top-Berater als Autoren. Wer professionelle Hilfe sucht,
wird auf den Seiten 70ff. bestimmt fiindig. Die FOCUS-
MONEY Steuerberater-Liste nennt 150 Top-Experten, die
durch den Steuerdschungel lotsen. 20 Top-Steuerberater —
bereits in den vergangenen Jahren mehrfach ausgezeich-
net von FOCUS-MONEY und dem Européischen Institut fiir
Steuerrecht — haben ihr geballtes Wissen exklusiv in dem
FOCUS-MONEY-Buch ,Top-Steuerberater verraten ihre
Steuer- Steuer-  Zugangzu Arbeifsmarkt- staatl,  Korruption Tricks" (Redline-Verlag, ISBN 978-3-86881-269-5, 19,95

recht siitze Krediten  regelung Lizenzvergabe Euro) fiir die Steuererkldrung 2010 zusammengestellt. B >
Quelle: Enterprise Surveys 2006-2009

Eine weltweite Umfrage unter Top-Managern und Filh-
rungskréaften in Industrieldndern ergab: Das deutsche
Steuerrecht wird im Vergleich zu anderen Landern haufi-
ger als Wachstumshemmnis firr die Wirtschaft gesehen.

MARTINA SIMON
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irof3e Konkurrenz

lie an der FOCUS-MONEY-Umfrage 2010 teilneh-
1enden Berater sind gleichermaBen in kleinen,
rittleren und groBen Kanzleien tatig. Dies spiegelt
war nicht die bundesweite Aufteilung wider:
und 70 Prozent der Berater operieren in Einzel-
raxen. Damit beteiligen sich verhaltnismagig gro-
e und erfolgreiche Kanzleien an der Umfrage. Die
urchschnittliche Mitarbeiterzahl 2007 lag bei
7.5 Mitarbeitern und stieg im Jahr 2009 auf 29,4.

tabile Umsatze

otz Wirtschaftskrise erzielte ein Drittel der Kanz-
ien 2009 Umséatze in Hohe von mehr als 1,5 Milli-
nen Euro. Damit ergab sich gegeniiber dem Vor-
thr zwar ein kleines Minus. Die Umsatze blieben
oer in den Bereichen zwischen 0,4 und 1,5 Millio-
en Euro sehr stabil. Das Hauptgeschaft machen
‘euerberater mit Selbststindigen, kleinen und
littleren Unternehmen - bei Privatpersonen sieht
ie Auftragslage dagegen eher mager aus.

lehr Fachberater

srtbildung wurde auch 2009 in Steuerberatungs-
asellschaften groBgeschrieben. Im Durchschnitt
ldeten sich die Steuerberater der teilnehmenden
anzleien 15,9 Tage im Jahr fort, die Mitarbeiter
ischten ihr Wissen an 9,9 Tagen auf. 17 Prozent
ar teilnehmenden Kanzleien haben einen Fach-
erater fUr internationales Steuerrecht (BstBK).
sgesamt beschéftigen inzwischen fast 60 Prozent
or Kanzleien mindestens einen Fachberater.

lichtige Personalfragen

i Personalfragen scheiden sich oft die Geister. 72
ozent der befragten Kanzleien halten es fur , sehr
fektiv”, Mitarbeitergespréche zu flihren, nur bei
! Prozent der Kanzleien werden Mitarbeiterge-
réche dberhaupt nicht abgehalten. Knapp ein
ertel der Befragten halten es immerhin fir ,, effek-
r, Mitarbeitergesprache zu fuhren. Von der Trans-
irenz bezglich der Erfolgsbeteiligung der Mitar-
siter ist dagegen nur ein Drittel iiberzeugt.

irenge Analysen

1s Steuerrecht ist kompliziert. Die befragten
inzleien verzichten daher nicht auf den Zugriff
if Expertenpools. 83 Prozent der Steuerberater
istatigten, fachliche Backoffice-Strukturen zu
1tzen. Dies trifft , voll und ganz” zu, so das Ergeb-
s der Umfrage. In 45 Prozent der Falle werden
itische Ereignisse und Fehler analysiert, ausge-
artet und in einem Fehlerberichtsystem doku-
entiert. Sechs Prozent verzichten auf Analysen.

focus-money.de

Teilnehmer der FOCUS-MONEY-
Umfrage 2010

GroBe der Kanzlei

Verteilung in Prozent

ah 20 Mitarheiter 1his7

Mitarbeiter
|

Bhis1y sl
Mitarheiter ——

Steuerberater verzeichnen Um-
satzeinbriiche ~ aber nur geringe

Umsdtze 2009
Verteilung in Prozent
his 400000 iiber 1,5

Eurom Mio. Euro
401 000 hls ﬁ 750000 bis

750000 Euro 1 5 Mio. Euro

Permanente Fort- und Weiterbildung
ist unerlasstich

Standige Neuregelungen zwin-
gen Steuerberater und Mitarbei-
ter zur Weiterbildung.

2008 2009
Mitarheiter 01 89

Berufstriger 157  159*

*Fortbildungstage pro Jahr und Person

Mitarbeitergesprache sind
wichtige MaBnahmen

Mitarbeitergesprache
Verteilung in Prozent

nieht 1, 4—
angewandt

&lmuefmaﬁen
3 9effektiv

sehr effekhv effektiv

Fast alle Steuerberater nutzen
zusatzliches Expertenwissen

Zugriff auf Expertenpool
Verteilung in Prozent

trifft eher nicht 2u 1,4
trifft fiber-
haupt nicht
21,9

teils/teils

Lt e 3i3

trifft voll
und ganz zy——

10,2 trifft
eher zu

Die Mitarbeiterzahlen steigen ~
auch in schwierigen Zeiten

Die teilnehmenden Steuerkanzlei-
en wachsen trotz Wirtschaftskrise.
Die durchschnittliche Mitarbeiter-
zahl lag 2009 bei 29,4.

2007 2008 2009
25t 286 29,4*

*durchschnittlich pro Jahr und Kanzlei

Der Beratungsbedarf ist groB —
besonders im Mittelstand

Zielgruppen von Steuerberatern
Verteilung in Prozent

grobe Unter-  ——1,1 Privat-
nehmen 9,4 i persorien

standige und
kleine/mittlere Unternehmen

Es gilt zunehmend der Grundsatz:
Spezialisten vor Generalisten

Spezialisierung der
Steuerberater Verteitung in Prozent
Sanlerung Insolvenz 6 4 Nachlass

g 3,9 Rating
—Medla

Nachfolge

Kanzleien halten sich oft bedeckt bei der
Offenlegung von Erfolgsbeteiligungen

Erfolgsbeteiligung
Verteilung in Prozent

liberhaupt nicht— retwas effektiv
effektiv 3,3 44

1,
einiger-

nicht an- malen
gewandt effektiv
sefir effek Ii-.rJ effektiv

Kanzleien analysieren und werten
Fehler der Mitarbeiter aus

Analyse und Fehlerauswertung
Verteilung in Prozent

trifft iiberhaupt trifft eher
nicht zus,8 —| —5,2 nicht zu

~teils/teils

[ 14,4
tritft voll :
und ganz zu

trifft eher zu
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KLEINE KANZLEIEN

Kanzlei* (Auflistung nach
Postleitzahlen)

Telefon

Branche**

Fach-=*

Spezialisierung™*
herater

Lehleiter-+Partner Treuhand AG StBG ¥ 02625 Bautzen 0391/2708790 Immobilien, Bau, Industrie, Gewerbe Immobilien, Buchhaltung, JA 1,811
KirstenThrun StBG ¥ 10713 Berlin-Wilmersdorf 0 30/88 09 70 50 Handel, Freiberufier Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen)

Ecke & Tondera Biirogem, 2 10827 Berlin 0 30/78 89 22 41 Freiberufler, alle Branchen ESt, Buchhaltung, JA

ac StBG Anke Gzerwonka 2 13187 Berin 030/4 44 55 51 Gemeinniitzigkeit, IT/EDV beiriebsw. Beratung, Buchhaltung, JA
Stoidis-Gonnemann Insa 2 26789 Leer 0491/39 64 Arzte, Zahnarzte, Handwerker Buchhaltung, JA, hetriehsw. Beratung

Peters & Partner GmbH WPG/StBG® 30175 Hannover 0611/85030260  Industrie, Rewerbe, Handel alle Spezialisierungen, KSt/ESt (Unternehmen) 1,11
m,e.d. $tBG mbH 2 31134 Hildesheim 05121/15000 lirzte, Zahniirzte, Heilberufe Buchhaltung, JA, Finanz-/Vermiigensplanung 15
Lei's start! SthG mbH 2 31134 Hildesheim 05121150030 Handwerker, Handel Sanierung/Insolvenz, hetriebsw, Beratung 16
Tiille StB GmbH > 33602 Bielefeld 0521/3293400 Arzte, Zahndrzte, Kiinstler/Musiker/Journ. Buchhattung,JA, ESt 15
Kanzlei Prof, Dr.Voos, WP StB ? 40212 Diisseldorf 0211179 56 67 Nahrungsmittel-, Industrie, Gewerbe Nachfolgeberatung, betriehsw. Beratung B,15
Rita Wogener, Ute Mertens ? 40213 Diisseldorf 0211/8 28 95 05 alle Branchen alle Fachspezialisierungen

Weise $1BG 2 40545 Diisseldorf 0211/30185850  Arzte, Zahnéirzte, Freiherufler Buchhaltung, JA, Finanz-{Vermiigensplanung

Stiircke & Blume StB2 40549 Diisseldorf 0211/3020140 lirzte, Zahniirzte, Heilberufe betriehsw, Beratung, Buchhaltung, JA 15
Franz Porten StBG 2 45701 Herten 02093/61580 Freiberufier, Handwerker Buchhaliung, JA, ESt 13
Thiele & Ratte 2 45731 Walirop 02309/78710 Handel, Industrie, Gewerbe Sanierung, Insolvenz, Steuerstrafrecht 8
Andrea Flesch StBG » 46145 Dberhausen 0208/94 14 70 Handel, Handwerker Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen)

W, Oskar Richter StB 2+ 47228 Duisburg 020 65/96 03 90 Freiberufler, Heilberufe hetriebsw. Beratung, Kapitalaniagen 15
Roghmans StB 47800 Krefeld 021514117456  Arzte, Zahnéirzte betriebsw. Berat,, Finanz-/Vermiigensplanung
Advantage StBG Holger Wendland® 50374 Erfistadf 02235/6919 94 Arzte, Zahniirzte, Heilberufe Umwandlungsrecht, Nachfolgeberatung 1,15
Grefen Steuerheratung 52076 Aachen 02408/927700 alle Branchen, Handel KSt/ESt (Unternehmen), Buchhaltung, JA

Silke Katz StBin? 53332 Bornheim 02227/932218 alle Branchen, Handwerker Buchhaltung, JA betriebsw, Beratung 15
FMC SthG mbH 2 53881 Euskirchen 02251/7747195  Heilberufe, Immobilien, Bau Finanz-/Vermagensplanung, betriehsw, Berat, 14
Albrecht StB 2+ 55218 Ingelheim 0 6132/4 3550 Land-, Forstwirtschaft, Arzte, Zahndrzte hetriebsw, Berafung, Buchhaitung, JA

Pairick Weber Dipl.-Betriebsw. (FH)? 55593 Rildesheim 0671/92899510  Heilberufe, Handwerker betriebsw. Beratung, Buchhaltung, JA 15
Roels, Harnischmacher & P GmbH? 58636 Iserlohn 02371/21080 Handel, alle Branchen Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) |
Tanja GroB Sthin » 60431 Frankfurt am Main 0 69/53 05 55 33 alle Branchen, Handel Buchhaftung, JA, ESt

Dirk Thielmann Dipl.-Finw, (FH) # 61348 Bad Homburyg 06172/2715990  alle Branchen KSH/ESt (Unfernehmen), Umsatzsteuer

Antje Poppe 2 61348 Bad Homburg 0°6172/99 80 36 Heilberufe, alle Branchen Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) 10
Argus UP StBG mhH 2 63303 Dreieich 06103/6974410  Freiberufier, alle Branchen Buchhaftung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) 15
Jiirg Muskalla StB @ 66119 Saarbriicken (16 81/99 26 60 alle Branchen Buchhaltung, JA, KS1/ESt (Unternehmen)

Dienes + Weif StB GhR 2 67098 Bad Diirkheim 06322/9480880  Hotel, Gastronomie, Land-, Forstwirtsch. Buchhaltung, JA, KS/ESt (Unternehmen) 1)
Homburger & Collegen GmbH 2 69115 Heidelberg 062213270720  Freiberufier, Handwerker Buchhaltung, JA, ESt

Steuer- Rat und Tat StBG mhH 2 69514 Laudenbach 06201/44022 Industrie, Gewerhe, Handwerker Buchhaltung, JA, betriebsw. Beratung

Lehleiter + Partner Treuhand AG® 70178 Stuttgart 0711/93304930  Hellberufe, Handwerker KSt/ESt (Unternehmen), Buchhaltung, JA 1,8,12
Ina Rohrbeck Sthin 2 70192 Stuttgart 07 11/814515 Handel, Freiberufler ESt, Buchhaltung, JA

Bay, Hansjirg StB 71263 Weil der Stadt 070 33/28 02 Arzte, Zahndrzte, Freiberufler KS1/ESt (Unternehmen), ESt

Anesi Iris Sthin 2 71282 Hemmingen 07150/9197690  Freiberufler,alle Branchen Buchhaltung, JA, ESt

GfkD Kanig StBG mhH 2 71638 Ludwigsburg 07141/6499290  Gemeinniitzigkeit, Versicherungsgewerhe Buchhaltung, JA, alle Spezialisierungen

Feldbinder & Merklin $tB ® 72250 Freudenstadt 07441/8601090  Handwerker, Handel betriehsw. Beratung Buchhaltung, JA

Prohaska Steuerkanzlel # 73614 Schorndorf 07181/97 89 80 alle Branchen alle Fachspezialisierungen

Herre & Partner StBG 2 73730 Esslingen 0711/31059290  alle Branchen alle Fachspezialisierungen

Lehleiter + Partner Treuhand AGZ 74074 Heilhronn 07131/9736555  Arzte, Zahnérzte, Handwerker KSH/ESt (Unternehmen) Buchhaltung, JA 1,12
Ansgar Reiter @ 77761 Schiltach 078 36/95 53 80 Industrie, Gewerhe, Freiberufier Buchhaltung, JA, betriehsw, Beratung

Jirgen Huber, Michael Huber, StB2 78048 Villingen-Schwen, 07721/88 6535 Hutel, Gastronomie, alle Branchen Buchhaltung, JA, ESt 11
Eger & Partner? 18727 Oberndorf a.N, 074 23/9204 30 Industrie, Gewerhe, Freiberufler Buchhaltung, JA, betriehsw, Beratung

Beck Thomas ? 88677 Markdorf 075 44/9 53 90 Arzte, Zahniirzte, Hotel, Gastronomie  betriebsw, Beratung, KSt/ESt (Unfernehmen) 15
Seeger S1BG 2 89437 Haunsheim 09072/9530340  Handwerker, Handel Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung

HS Medicur GmbH 2+ 90443 Niirnberg 0911/9292310 lirzte, Zahndrzte, Freiberufler Buchhaltung, JA, ESt

Kanzlei Jendrysik 2 96135 Stegaurach 0951/29991 91 Handwerker, Handel KSi/ESt (Unternehmen), Buchhaltung, JA 0 |
bhv-Beratungsdienst GmbH # 97318 Kitzingen 093 21/134650 Land- Furstwinsuhaﬁ alle Branchen ESt, Bunhhal!unu JA
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Mittelstidndische Unternehmen
haben zahlreiche auslindische
Geschiftsbeziehungen. Kennt-

nisse im internationalen Steuer-
recht sind daher zwingend fiir
eine qualifizierte Beratung”

Wenn unsere Politiker nicht damit
aufhdren, das Steuerrecht nur
aus parteipolitischen Griinden zu
dndern, wird die Beherrschung
desselben zum achten Welt-
wunder erklart werden miissen”

')

ir durch gegenseitiges

rtrauen kann eine optimale Dirk Thielmann, Steuerberater und
o Finanzberater in Bad Homburg

d langfristige Beratung Christoph Voos, Steuerberater

‘eicht werden” und Wirtschaftspriifer bei der Kanzlei

Prof. Dr. Voos in Diisseldorf

ix Dost, Steuerberater, Geschaftsfiihrer
HS Medicur GmbH in Niirnberg

))

Spezialisten und Allrounder
sollten in regionalen Fach-
beraterzentren interdisziplinir
zusammenarbeiten”

Alexander Ficht, Steuerberater, Ren-
tenberater, Geschiftsfiihrer bei Argus
Steuerberatungs-GmbH in Dreieich

Hervorragendes Fachwissen und
Griindlichkeit werden in unserem
Beruf vorausgesetzt, doch auch
Menschlichkeit und gegenseitige

Achtung sollte man nicht vergessen”

Stefanie Herre, Steuerberaterin
bei Herre & Partner in Esslingen

focus-money.de 71




MITTELGROSSE KANZLEIEN

Kanzlei” (Auflistung nach
Postleitzahlen)

Orf

Telefon

Branche**

Fach-"

Spezialisierung** bt
erater

Beate Schwahe Sthin® 10407 Berlin 030/41726616 Heilberufe, Apotheken Nachfolgeberatung betrighsw, Beratung 15

Dr. Knabe StBG mbH 2 14469 Potsdam 0331/2012190  alle Branchen Buchhaltung, JA, internat, Steuerg,/europ.StR 1 |
Bender und Kollegen StBG mbH 2+¢ 15344 Strausberg 03341/33790 Arzte, Zahniirzte, Heilherufe Buchhaitung, JA, betriehsw. Beratung 15
WLP GmbH WPG, StBG 2 20097 Hamburg 040/41098830  Industrie, Gew, Personen-, Giiterverkehr Umwandlungsrecht, Nachfolgeberatung ]
Krumbholz Konig & Partner 2 22459 Hamburg 040/554 9940 Arzte, Zahnarzte, Heilberufe Buchhaltung, JA, betriehsw, Beratung 15 |'
Boysen Zimmert Kirschstein 23566 Liibeck 0451/3888100  Heilberufe, Handel Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) '
Steuerkanzlei Ravenstein # 31619 Binnen 05023/9 81 20 Handwerker, Land-, Forstwirtschaft Buchhaltung, JA, Nachfolgeberatung

Kniible & Partner 2+t 32602 Vlotho 057 33/910 60 Heilberufe, alle Branchen Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) 8 |
KanzieiTiille & Melchior » 32756 Detmold 05231/2 2644 Handel, Versicherungsgewerbe Buchhaltung, JA, Nachfolgeberatung 15 |
Mader & Peters GmbH WPG, SBG 2 33602 Bielefeld 0521/98 24 10 Industrie, Gewerbe, Nahrungsmitielind, alle Spezialisierungen, KSt/ESt (Unternehmen) 1,11 f
Dr.Karsten & Kollegen GmbH © 35075 Gladenbach 06462/917 20 Heilberufe, Industrie, Gewerbe Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) [
Arlt & Arit StB Sozietit o+ 35274 Kirchhain 06422/9 3840 Arzte, Zahnarzte, Freiherufier betrichsw. Beratung, Vermiigensheratung 13,15 |
Kanziei Deist StBG mbh 2 36433 Bad Salzungen 03695/696110  Handwerker, Handel Nachfolgeberatung, Buchhaltung, JA 5 [
Dr. Miiller, Haeb & Partner ® 40213 Diisseldorf 0211/301250 Medien, Verlagswesen, Immobilien/Bau alle Spezialisierungen, Steverstrafrecht 1 l
Spatz & Trilling, S1B 2+ 40479 Diisseldorf 02117172190 Arzte, Zahnrzie, alle Branchen hetriebsw, Beratung, Finanz-/Vermigenspianung |
Scholz KG2 40547 Diisseldorf 0211/5381930  Immobilien, Bau, Industrie, Gewerhe Konzernrechnungsiegung, betriehsw, Beratung
TWTodesco — Walter, RAe, $th 2 40878 Ratingen 02102/20930 Industrie, Gewerhe, Handel Nachfolgeberatung Buchhaltung, JA |'
Vielhaus StBG mbH 2 40878 Ratingen 02102/992490 Handwerker, Immobilien/Bau betriebsw. Beratung, Buchhaltung, JA ,
Engel & Paschhoff RAe, StB 2+& 42115 Wuppertal 020261275300  Arzte, Zahndrzte, Handwerker Verfragsgestaltung, Nachfolgeberatung 15 ;
Terworth & Partner 242 42579 Heiligenhaus 020 56/9 32 70 Industrie, Gewerhe, Gemeinniitzigkeif Nachfolgeberatung, KSt/ESt (Unfernehmen) 15 |
Grasnick + Heuser GhR ® 45136 Essen 0201/7479790  Heilberufe, alle Branchen Buchhaltung, JA, alle Spezialisierungen 1
Wir-Treuhiand Dr, Bartels WP GmbH 2 45219 Essen 020 54/9 28 08 Industrie, Gewerbe, IT/EDV betriehsw. Beratung, Umwandlungsrecht '
Pasch SthG mhH 2 46145 Oberhausen 02 08/64 84 40 Handel, Freiberufler Buchhalting, JA, KSt/ESt (Unternehmen) '
Steffen & Parfner StBG 2+ / 46399 Bocholt - 02871/275750,  Handel, Immobilien, Bau [ Sanierung/Insolyenz, betriehsw. Berating 15_'|
VPmed SthG mhH 2+@ 47799 Krefeld 02151/85390 Arzte, Zahnidrzte, Heilberufe alle Fachspezialisierungen )

M. Stiiwe & A Langehaneberg StBG '@ 487 55 Miinster 0251/488220 Heilberufe, Land-, Forstwirtschaft Buchhaltung, JA, befriehsw, Beratung 15
Holger Meyer Dipl.-Ing. StB & 49163 Bohmte 05471/97370 Land-, Forstwirtschaft, Gemeinniitzigkeit Buchhaltung, JA, ESt 7
Heilen & Rieskamp GmbH 2+ 50678 Kiiln 0221/315075 Freiberufler, Medien, Verlagswesen KS1/ESt (Unternehmen), hetriehsw, Beratung .
Henze Enders & Partner? 50997 Kiln 0221/49.97 50 Handel, Gemeinniitzigkeit Nachfolgeberatung, Immobilien 8,15 |
arns Steuerberatung ® 50999 Kdln 02236/962110  Apotheken, Heilberufe betriebsw. Beratung, Finanz-/Vermtigensplanung '
S/H/G Sth Partnerschaftsg 2 50999 Kiiln 022 36/8 80 90 Arzte, Zahniirzte, Immobilien/Bau hetriebsw. Beratung, Immobilien 15
Andreas Hemmershach 2 55116 Mainz 06131/288280  IT/EDV, Handwerker Buchhaltung, JA, betriebsw, Beratung ‘
WPW GmhH WP $1B %+ 59302 Oelde 02522/934 90 Industrie, Gewerbe, Biotech/Pharma Buchhaltung, JA, internat, Steuerg./europ.StR 1,15
Passmann Treuhandges. SIGB mbH 2*% 59423 Unna 02303251500  frzte, Zahndrzte, Heilberufe Buchhaltung, A, betriehsw, Beratung 15
FSW Friibe, Jiger, Prechti & Partner S1BG 2 60388 Frankfur 06109/736760  alle Branchen, Handel Immobilien, Nachfolgeberatung 8,10,11
sth Schumacher StBG mhH 2 64625 Bensheim 06251/9 34 80 alle Branchen KSH/ESt (Unternehmen), Buchhalfung, JA '
Wangler Miick Scholz & Partner 2+% 67433 Neustadt a.d W, 063 21/937 30 Brzte, Gffentl, Uniern,/Kommunen Buchhaltung, JA, ESt

Sth Heineken Jadata mhH 2 69115 Heidelberg 06221/90040 Freiberufler, Handwerker Buchhaltung, JA, ESt

Voigt Dr, Harder Wiirsti 1B 2+ 70193 Stuttgart 07117670280  Industrie, Gewerbe IT/EDV Buchhaltung, JA, Nachfolgeberatung

Weiss, Teuchert, Beck, Briunling 2+ 70372 Stuttgart 0771/5499540  Arzte, Zahndrzte, Handwerker Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) )
Beck Schick Lauk StBG ? 70372 Stuttgart 0711/9548880  Arzte, Zahnérzte, Apotheken Buchhaltung, JA, hetriehsw, Beratung |
Stublmiiller & Partner StB, RA Sozietii 7€ 70839 Gerlingen 07156/436220  Krzte, Zahniirzte, Heilberufe KS1/ESt (Unternehmen), betriehsw, Beratung 11,15 |
Heilig & Arend $1B Partnerschaft 2+ 77966 Kappel-Grafenh, 078 22/186490 Arzte, Zahnirzte, Heilberufe Buchhaltung, JA, betriehsw, Beratung |
Ludwig & Storz $1BG » 78727 Oberndorf 074 23/8 76 00 Industrie, Gewerhe, Handwerker Buchhaltung, JA, Finanz-/Vermagensplanung _
Albiez & Geiger PartG, Sth 2 79686 Hasel 07762/51130 alle Branchen Buchhaltung, JA, infernat, Steuerg./eurap.SIR 1,15
Kanzlei Kastl (M.A,) & Kollegen? 84034 Landshut 0871/96 27 00 Arzte, Zahnirzte, Handwerker Buchhaltung, IA, Sanierung/Insolvenz '
Renate Kriiger StB 2+ 86150 Augshurg 0821/346590 lrzte, Zahnarzte, Handel Nachfolgeberatung, Buchhaltung, JA

Waiblinger WP Sth, Rhe # 89073 Ulm 07 31/1525 30 Industrie, Gewerbe, Handel KSH/ES (Unternehmen), Konzernrechnungsleg, 1,11
SH-+C Wagner Bumes Winkler S{BG mbi 2 93059 Regenshurg 0941/58 6130 Industrie, Gewerbe, Handel internat, Steuerg, Jeurop. SR, Umsafzsteuer 1
Steuerberatung Gernoth GmbH & Co, KG & 94209 Regen 09921/945 60 Freiberufler, Handwerker Buchhaifung, JA, hetriebsw, Beratung 1,11,15
BVS Bauer Volkert Schillinger & Partner? 97980 Bad Mergentheim  07931/90950 alle Branchen Buchhaltung, JA, hetriehsw, Beratung

Decenia Krebs, Stadtmiilier & Partner® 97980 Bad Mergentheim 079 31/53150 alle Fachspezialisierungen

Arzte, Zahnirzte, Industrie, Gewerbe
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Professionelle @i#elstands-
beratung erfor_'d;ért den stin-
digen Austausch mit dem
Mandanten, umfangreiches
Fachwissen una?gin hoch-
qualifiziertes Team*”

)

ur durch Spezialisierung auf
sstimmte Branchen kénnen
euerberater den Bedarf

r Mandanten erfiillen und
vhen Nutzen schaffen”

Beratung ist nur dann nachhal-
tig, wenn sie neben Steuern
auch Wirtschaftlichkeit, recht-
liche und persénliche Belange
des Mandanten berticksichtigt”

iger Meyer, Steuerberater,
thberater fiir Rating, Geschafts-
rer bei Dipl.-Ing. Holger Meyer
auerberater in Bohmte

Stephan Knabe, Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Fachbera-
ter fiir Internationales Steuerrecht
Friedemann Kirschstein, Rechtsanwalt, bei Dr. Knabe GmbH in Potsdam
Steuerberater und Wirtschaftspriifer

bei Boysen Zimmert Kirschstein in Liibeck

))

Qualitét, Kompetenz und Engagement
sind Selbstversténdlichkeiten, jedoch ist
das persénliche Vertrauensverhiltnis
zwischen Mandant und Berater die
Grundlage fiir den gemeinsamen Erfolg”

Conny Kindermann, Steuerberaterin bei FSW
Frébe, Jager, Precht] & Partner in Offenbach

))

Der mittelstindische Unternehmer
sucht heute mehr als nur einen
Steuerberater - er sucht den richti-
gen strategischen Partner”

Thomas Harder, Steuerberater bei Voigt
Dr. Harder Wiirstl in Stuttgart
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MONEYSTEUERNAREGHT

' GROSSE KANZLEIEN

Kanzlei* (Auflistung nach Ort
Postleitzahlen)

Telefon

Branche**

Fach-"**"

Spezialisierung™*
herater

KPMG AGWPG ? 10785 Berlin 030/206 80 alle Branchen alle Spezialisierungen alle Fachh. |
Intax Hanseatische StBG mhH 2 22525 Hamburg 040/8531170 Arzte, Zahniirzte, Hotel, Gastronomie KSt/ESt (Unternehmen), Buchhaltung, JA g
Gommerzial Treuhand GmbH 26125 Oldenburg 0441/970 20 Industrie, Gewerbe, Medien, Verlagsw. Konzernrechnungslegung, Umwandlungsrecht 15 |
Bust StBG mhH ® 30175 Hannover 0511/28 0700 Arzte, Zahnirzte, Heilberufe Buchhaltung, JA, ESt 6,15 |
HLB Dr. Stiickmann und Partner ® 33602 Bielefeld 05 21/29 93 00 Industrie, Gewerbe, Hande! alle Spezialisierungen 1 :
BPP Becker Patzelt Pollmann 2+¥ 33602 Bielefeld 05 21/96 68 b0 Industrie, Gewerbe, Gemeinniitzigkeit hetriehsw. Beratung, Nachfolgeberatung  1,6,8,10,11
Oliev, Sell & Partner StBG® 34134 Kassel 05 61/94 14 50 alle Branchen alle Spezialisierungen 8,15
KPRW RAe, StB,WP 2 35390 Gielien 06 41/94 01 60 Industrie, Gewerbe, Handel KSt/ESt (Unternehmen), Vertragsgestaltung 15 ;
Sell & Partner StBG 2 36251 Bad Hersfeld 06621/400870  alle Branchen alle Spezialisierungen 8,15
Vesting Gerhardy, WP/StB/RA 2+2 37073 Gottingen 0551/498010 Rrzte, Zahnirzte, Apotheken Buchhaltung, JA, betriebsw. Beratung 15
Stiittgen & Partner GbR 2 40213 Diisseldorf 0211/1502160  Industrie, Gewerhe, Arzte, Zahnirzte KSt (Unternehmen), Sanierung, Insolvenz 1,9,13
KBHT Kalus + Hilger WP/SiB/RAe® 41460 Neuss 02131/92430 Industrie, Gewerbe, Medien, Verlagsw. Buchhaltung, JA, Nachfolgeberatung 1,15
audalis Kohler Punge & Partner ® 44139 Dortmund 0231/2255500  Industrie, Gewerhe, Handel Nachfolge, internat, Steuerg./europ. St~ 1,8,11,15 |
Trimborn, Tackenberg & Partner GhR 2+%46145 Oberhausen 02 08/69 05 90 Industrie, Gewerhe, alle Branchen Buchhaltung, JA, alle Spezialisierungen
Miiller-Gick-Krieger & Pariner 2 47051 Duishurg 0203 /29 50 60 Immobilien, Bau, Industrie, Gewerbe KSt/ESt (Unternehmen), Vertragsgestaltung 1,15
Romberg & Partner 2+¥ 47058 Duishurg 02 03/30 53 60 Freiberufler, alle Branchen hetriebsw. Beratung, KSt/ESt (Unternghmen) 15
Heineking, Teschner und Partner 2 47058 Duishurg 02 03/30 00 20 alle Branchen alle Spezialisierungen
Herden Bittinger Borkel Neureiter 2 49078 Osnabriick 0541/40 46 00 Heilberufe, Immobilien, Bau Nachfolgeber., internat, Steuerg./europ, StR 10
HVK Klein + Partner @ 50667 Kiln 0221/2020 00 alle Branchen KSt (Unternehmen), Est 1,11,15
Curator AG StBG @ 50667 Kiln 0221/92122283  Industrie, Gewerhe, Handel Sanierung, Insolvenz, Nachfolgeberatung 8,11
Laufenberg Michels und Partner 2+€ 50739 Kdln 0221/9574940  Heilherufe, alle Branchen Buchhattung, IA, alle Spezialisierungen
Oshorne Glarke 2 50823 Kiiln 022151084000  Kfz-Gewerhe,IT,EDV alle Spezialisierungen 1,15
Wilde & Partner, StB/WP/RA ® 51429 Bergisch Gladbach 022 04/950 10 firzte, Zahnirzte, Immohilien, Bau Buchhaltung, JA, betriebsw. Beratung 15
Jorg Reimer StBG mhH 2 52066 Aachen 0241/1605 70 Industrie, Gewerhe, Hande! Sanierung, Insolvenz, Nachfolgeberatung 8,1
Wotax StBG mbH 2 52070 Aachen 0241/9204 20 Handel, Arzie, Zahndrzte Buchhattung, J&, KSt/ESt (Unternehmen) 7,15
Bender und Kollegen StBG mbH 2+® 52428 Jilich 0246197810 Arzte, Zahnéirzte, Handwerker Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung %
Werner Kleine ® 53115 Bonn 0228/9139970  firzte, Zahniirzte, Apotheken hetriebsw. Beratung, Nachfolgeberatung 1|
DHPG Dr. Harzem & Partner KG® 53175 Bonn 02 28/81 0000 alle Branchen Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) 1,1
Hilger, Neumann & Partner ® 56626 Andernach 026 32/9 6540 Immohilien, Bau, Medien, Verlagswesen  Buchhaltung, JA, hetriebsw, Beratung 1,8,15
Friihe, J4ger, Prechtl & Partner 2 63065 Offenbach am M. 069/4 5003 40 alle Branchen, Heitherufe Nachfolgeberatung, Sanierung, Insolvenz ~ 8,10,11
Frithe, Jdger, Schoenmiilier & Partner ? 64293 Darmstadt 06151/397760  alle Branchen, Heilherufe Nachfolgeheratung, Sanierung, Insolvenz ~ 8,10,11
Litz & Kollegen StBG mbH 2 66564 Ottweiler 06824/93160 Arzte, Zahniirzte, Heilberufe Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung
Brauer, Kwasny, Bayer, Deufsch + Goll.? 67346 Speyer 062 32/674 90 alle Branchen, gtfentl, Untern., Kommunen  alle Spezialisierungen, Nachfolgeberatung  9,10,11,15
Treuhand Kurpfalz GmbH ? 68163 Mannheim 06 21/42 50 80 Industrie, Gewerhe, Handel Nachfolgeberatung, internat, Steuerg./europ. SR 15
RMP Rihl Miinch & P WP/StB/RAe 2+% 68165 Mannheim 0621/4226 70 Krzte, Zahndrzte, Apotheken Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung
Hans Wirtschaftstreuhand 2+% 68753 Waghiuse! 07254/92900 Immohilien, Bau, Heilberufe alle Spezialisierungen, Buchhaltung, JA 10,1
RTS StBG KG 2+ 70372 Stuttgart 0711/95540 Handwerker, Industrie, Gewerhe Buchhaltung, JA, Est
BW Partner WPG/StBG ¥ 70563 Stuttgart 07 11/1 64 00 Energie-, Wasserversorger, Industrie, Gew, KSt/ESt (Unternehmen), Umwandlungsrecht 1,8 |
Lehleiter + PartnerTreuhand AG? 74172 Neckarsulm 07132/96 80 Heilberufe, Handwerker Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen)  1,8,10,12
Schauer, Haffner & Partner 2 74918 Angelbachtal 07265/91220 Industrie, Gewerbe, Freiberufler betriehsw. Beratung, Nachfolgeberatung 10,15
Mirjam Vey-Bierling 2+® 76185 Karlsruhe 0721/9524 70 Rrzte, Zahniirzte, Heilberufe hetriehsw. Beratung, Nachfolgeheratung 7,10,15
Kanzlei Nickert 2+& 717654 Offenburg 0781/9324 70 Immohilien, Bau, Industrie, Gewerhe Buchhaltung, JA, Sanierung, Insolvenz 15
0tt & Partner Treuhand WP/S1BG® 86150 Augshurg 0821/50 3010 Immohilien, Bau, Industrie, Gewerbe alle Spezialisierungen, Konzernrechnungsleg. 1,5,6,15 |
Scheidle & Partner RAe/WP/Sth ® 86150 Augsburg 0821/344810 Industrie, Gewerhe, Immobilien, Bau Vertragsgestaltung, Konzernrechnungslegung 1
SWMP Wirtschaftspriifer StB GhR 2+ 86153 Augsburg 0821/5433780 Industrie, Gewerbe, Handel alle Spezialisierungen, betriebsw. Beratung 8,11
Sonntag & Partner ¥ 86159 Augshurg 08 21/57 05 80 Industrie, Gewerbe, Immobilien, Bau internat, Steuerg./europ, StR, Vermdgensherat, 8
Epple, Dr. Hérmann & Kollegen 2 86159 Augshurg 0821/59780 Industrie, Gewerbe, Medien, Verlagswesen  Nachfolgeberatung, Umwandlungsrecht 1,8,15
Dr.Horn GmbH ® 89079 Ulm 07 31740950 Industrie, Gewerbe, Handel Konzernrechnungslegung, Umwandlungsrecht
Schaffer & Pariner GbR 2+¥ 90491 Niirnberg 0911/95 99 80 Handel, Immobilien, Bau internat. Steuerg./europ. StR, Umwandlungsrecht1, 11
Girmscheid & Partner StBG ? 90552 Rithenbach 0911/9588940  Industrie, Gewerhe, Immohilien, Bau alle Spezialisierungen, Immobilien 1
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‘e Steuerberatung und
iftlich orientierte Rechts-
y sind bei zunehmender
«itit unabdingbar fiir
olgreiche Begleitung des
ten”

e Hallerbach,

waéltin, Fachanwaltin fiir

‘ht bei Epple, Dr. Hormann &
in Augsburg

us-money.de

Die Méngelliste im deutschen

Steuerrecht ist lang - bislang
gab es aber nur kosmetische
Korrekturen zur Steuerverein-
fachung”

))

Mandanten benétigen einen
versierten Ansprechpartner,
der auf Spezialisten zugreifen
kann, um optimale Lésungen
anzubieten”

Stephan Strothenke,
Steuerberater und Fachberater
fiir Internationales Steuerrecht bei
HLB Dr. Stiickmann in Bielefeld

Ernst Grobl, Steuerberater, Wirtschafts-
priifer und Vorstand bei der KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft in Miinchen

))

Die meisten Defizite in der Beratung
liegen darin, dass der Mandant zwar weil3,
was sein Steuerberater fiir ihn macht,

aber nicht, was dieser nicht fiir ihn macht -
aber machen sollte”

Thomas R6hl, Steuerberater, Wirtschaftspriifer bei
RMP R6hl Miinch & Partner in Mannheim

))

Eine aktive, vorausschauende
Beratung gewinnt immer
gréBere Bedeutung”

Klaus Altendorf, Steuerberater, Wirt-
schaftspriifer und Partner bei DHPG Dr.
Harzem & Partner KG in Bornheim

Fotos: A, Brixckimair, Q. Schmauch 75
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